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Holdings



Actualmente Baja California repunta a
nivel país con el mayor número de
empresas pertenecientes a la industria
aeroespacial.

Baja California sigue siendo el primer
lugar en el sector aeroespacial, los
componentes de avión que se
desarrollan en el estado no tienen
comparación a nivel nacional.

2015 Secretaria de Economía

INTRODUCCION



La Industria Aeroespacial en Baja California se originó desde hace más de 
cuatro décadas 

En Tijuana  se concentra el 49% de operaciones, seguido de Mexicali con el 
34% y el 17% se distribuye en los municipios de Ensenada y Tecate.

La industria aeroespacial se dedican a la fabricación y ensamble de partes 
para avión, así como el diseño de interiores de aeronaves, servicios y 

reparaciones.

El Plan Nacional de Vuelo 2014 publicado por ProMéxico (2015), estima que 
la industria aeroespacial, crecieron a razón de 8.7% anual 



6 segmentos de negocios

Aviación comercial (partes y componentes).

Defensa - International Traffic in Arms Regulations
(ITAR).

Espacial

Drones

MRO/R&O

Cargo logístico



Nivel tecnologico 

Se refiere al grado de automatización, con el que cuenta la
empresa, y se define que tan automatizado es el proceso de
acuerdo al uso de maquinas que siguen un orden
predeterminado de operaciones con poca o ninguna mano de
obra.



Metodología

Investigación cuantitativa, de tipo descriptivo en 7 empresas
manufactureras del sector aeroespacial en Ensenada, B.C.

Los instrumentos metodológicos se aplicaron mediante encuesta
directas en visitas a las empresas (Ovalle et al., 2013).

Se determinaron las estrategias para :

La compra de nuevas tecnologías y vigilancia tecnológica,

Tipo de vinculación con las instituciones académicas o centros de
investigación

Niveles de automatización en la comunicación, el abastecimiento de
materiales y en el proceso de producción



Resultados
Adquisición de nuevas tecnologías

Se llevan a cabo a través de:

Representante legal (28.57%) 

Junta directiva 28.57%, 

Corporativo (14.29%). 

El proceso de compra se realiza

Por medio de proveedores previos (71.43%), 

seguido de la licitación (14.29%), 

y los nuevos proveedores (14.29%).



Proyectos de automatización

El 71.43% contaba con proyectos de automatización en
desarrollo.

De las empresas con proyectos de automatización.

El 57.14% de los proyectos se enfocaba al proceso productivo
El 14.29% a la etapa de abastecimiento.

El 28% no los estaba realizando en ese momento.



Vigilancia tecnológica

71.43% recurre al internet,

57.14% participa en ferias y misiones tecnológicas,

42.86% considera los catálogos o la visita de los proveedores,

28.57% recurre a los centros de investigación o a la
trasferencia tecnológica,

14.29% toma en cuenta la información de los clientes,

Ninguna considera las patentes.



Vinculación empresa-academia para el 
desarrollo de proyectos tecnológicos 

Tres empresas con el TECNM/I.T.Ensenada, un centro en 
Tijuana o el CICESE. 

Una empresa, cuenta con su propio centro de investigación en 
el corporativo de USA.

Tres empresas reportaron que no tienen vinculación con la 
academia



Criterios para la renovación o adquisición de 
tecnología

Por orden de importancia para las empresas

• La estandarización y adaptabilidad del proceso, 

• La garantia de la maquinaria, 

• El precio,

• Las especificaciones tecnicas y el esquema de 
mantenimiento y/o repuestos, 

• La marca. 



Criterios para la renovación o adquisición de la 
tecnología

• Capacidad de producción

• La obsolescencia de la maquinaria 

• En menor porcentaje la flexibilidad, 

• La política organizacional, 

• Las solicitudes de los clientes 

• La calidad.



Aspectos que las empresas toman en cuenta 
para la automatización de sus procesos

De acuerdo al orden de importancia:

1) El incremento en la calidad productiva, 

2) La calidad, 

3) Nuevos productos,  

4) La modernizacion tecnologica,

5) La estrategia competitiva, 

6) La fexibilidad en los procesos.



Niveles de automatizacion en la las lineas de 
produccion.

Control y supervision (50%)

Proceso-operación (50%)

Comunicación (75%)

La automatización en las empresas, destaca en el área de la 
comunicación.



Conclusiones

Las empresas adquieren la nueva tecnología a través de
proveedores previamente seleccionados y en algunos casos
cotizando a nuevos proveedores.

La vigilancia tecnológica se realiza preferentemente en
catálogos o con la visita de proveedores; también por
recomendaciones de los clientes, o visitando ferias o misiones
tecnológicas.



Conclusiones

Algunas empresas cuentan con la asesoría de centros de
investigación y que seleccionan la nueva tecnología mediante
los criterios de estandarización y adaptabilidad al proceso,
seguido de precio y marca.

Los mayores niveles de automatización se registraron en la
comunicación, seguido de la etapa de proceso de producción,
y la del abastecimiento de materiales.
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